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Forvaltningen for funktionsstod,
instruktion for BAS-vardering

For att kunna uppfylla diskrimineringslagens krav pé l6nekartlaggning och analys av
likvérdiga arbeten krivs ett systematiskt verktyg for att virdera olika arbetens
svarighetsgrad. Resultatet kan anvindas till att gora olika jamforelser internt och
analysera hur organisationen lever upp till sin 16nepolitik. I G6teborgs Stad anvénds
arbetsvirderingssystemet BAS, som tillhandahalls av leverantoren AON Hewitt.
Stadsledningskontoret har identifierat behov av en forvaltningsdvergripande beskrivning
av arbetssitt gillande arbetsvirdering i BAS, for att skapa en tydlighet och enhetlighet
inom Goteborgs Stad. Stadens anvisning ligger till grund for arbetet med BAS-vérdering
pa forvaltningen.

Syftet med denna instruktion

Syftet med denna instruktion ar att fortydliga arbetssittet gillande arbetsvérdering i
arbetsvirderingsverktyget BAS i Forvaltningen for Funktionsstod. Dokumentet avser i
forsta hand att vara ett stod till HR-specialister och chefer.
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BAS-systemets konstruktion

BAS-systemet ér konstruerat for att mdta diskrimineringslagens krav pa hur bedomning
av arbetets krav ska goras. | BAS virderas befattningar utifran fyra huvudfaktorer. Inom
varje huvudfaktor, utom problemldsning, finns sedan en uppdelning i ett antal delfaktorer.

1 Kunnande 3 Ansvar

1.1 Utbildning 3.1 Handlingsfrihet/ befogenhet
1.2 Erfarenhet 3.2 Omfang

1.3 Kontakter och samarbete 3.3 Paverkan

3.4 Personalansvar

2 Problemlosning 4 Arbetsforhallanden
4.1 Fysisk miljo
4.2 Fysisk anstringning
4.3 Varsamhet
4.4 Bundenhet/ ryckighet
4.5 Psykisk pafrestning

Konstruktionen ger en sammansatt bild av arbetets svarighetsgrad ur flera olika aspekter.
Varje huvudfaktor och delfaktor inleds med en allméin beskrivning i BAS-systemet, som
stod for varderingen.

Faktorerna/delfaktorerna ar sedan indelade i grader med olika definitioner.

Som stdd i varderingsarbetet finns savil systembeskrivning som tillimpningsanvisning.
Nar vdrderingen av en befattning ar klar resulterar det i ett BAS-intervall, som har
bendmnts med bokstéver frin A-N.

Det ar viktigt att betona att det 4r grundkraven i befattningen som ska virderas.
Det innebér att man inte ska véiga in kompetenser som ar meriterande eller som en individ
har utdver grundkraven.

Arbetssatt och kvalitetssakring

Stadsledningskontoret ansvarar for att upprétta typbefattningar.

Dessa innehaller beskrivningar och arbetsvarderingar for de vanligaste forekommande
befattningarna i staden. Forvaltningarna har ansvar for att arbetsvardera forvaltningens
befattningar och yrkesgrupper. Ny arbetsvardering ska goras infor inrdttande av ny tjanst
samt vid forandringar av betydande karaktir. Vid stdrre organisationsfordndringar, som
berdr flera forvaltningar, kan stadsledningskontoret ha ett uppdrag att kvalitetssdkra
varderingar i syfte att {4 likvardighet mellan forvaltningar. Forvaltningarna ska i sitt
arbete med varderingar utgé fran en typbefattning i de fall det finns.

Kvalitetssékring genom jimforelser av gjorda virderingar (kalibreringar) genomfors vid
behov av stadsledningskontoret med deltagande av representanter for forvaltningarna.

Det ér viktigt med kontinuerlig 6versyn av de virderingar som finns i forvaltningen samt
att sdkerstélla rétt registrering av BAS-intervall i I6nesystemet. Detta 4r en del i
kvalitetssakringen infor 16nedversynen.

Forvaltningen for funktionsstod, instruktion for BAS-vardering



Arbetsvardering kraver samarbete mellan chefer
och HR

For att gora varderingar i systemet kravs god kunskap om systemets konstruktion och
uppbyggnad. HR-specialister dr de som utbildas i systemet och har denna kunskap.
Chefer dr de som har kunskap om befattningarna och vilka krav som stélls i arbetet.
Chefens roll i virderingsarbetet &r att pé ett objektivt sétt beskriva befattningarna utifrdn
vilka krav som stélls och de arbetsforhallanden som réder. I syfte att sékerstélla kvalitet
och objektivitet maste HR-specialister och chefer arbeta tillsammans med
arbetsvérderingar av forvaltningens befattningar. HR-specialisten kan systemet och
chefen kan verksamheten. Ett bra sétt for chefen att forbereda sig infor arbetsvarderingen
ar att chefen fyller i underlag till arbetsvirdering av befattning — BAS, detta skickas av
HR infor ny BAS-virdering.

Information till medarbetare

Medarbetare bor informeras om syftet med arbetsvirdering och att Goteborgs Stad
anvander BAS som system for att fullgora diskrimineringslagens krav. Detta sker
lampligen aterkommande i samband med arbetsplatstraff. Det dr viktigt att betona i
informationen att arbetsvardering dr en del av 16nens bestandsdelar dér resultat/prestation
och marknadspéverkan &dr andra delar.
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